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Den pred mojou promoéciou bol zvlastny. Taky ten typ dila, ked’ ¢lovek sedi v izbe, pozera na
strop a ma pocit, Ze by mal nieco velké citit’, ale namiesto toho len rozmysla nad tym, ¢o bude
zajtra na obed. V mojom pripade to bolo eSte trochu komplikovanejsie, pretoZze som prave
kon¢il stavebnu fakultu a mal by som byt pripraveny na velky vstup do Zivota. Aspon tak to
hovorili vSetci okolo mna.

Sedel som za stolom vo svojej izbe, pred sebou notebook, ktory uz zazil asi viac stresu ako ja.
Vedla neho lezali skriptd zo statiky a betoénovych konStrukcii, ktoré som uz v Zzivote
pravdepodobne nikdy neotvoril. A medzi nimi pozvanka na promociu. Zlaté pismo, oficidlny
papier, vSetko vyzeralo vel'mi dolezito.

Len ja som sa necitil vel'mi ddleZito.

Skor som sa citil trochu strateny.

Ked som nastupoval na vysoku Skolu, vSetko bolo jednoduché. Mal som devétnast’ rokov a
plan bol jasny — Studovat,, prezit’ skuSkové a nejako sa dostat’ k diplomu. O tom, ¢o bude potom,
som vel'mi nerozmyslal. Mal som pocit, Ze to je problém budiiceho Martina.

No a teraz som bol ten budtici Martin.

Na chodbe bolo pocut’, ako mama vysdva. Mama mala zvlaStny talent vysavat’ presne vtedy,
ked’ som potreboval rozmyslat. Dvere sa o chvil'u otvorili a ona nakukla dnu.

,Martin, mas uz pripraveny oblek na zajtra?*

,Mam,* povedal som.

,.A kravatu?*

,»Aj kravatu.*

,»A topanky?*

,Mami,“ povzdychol som si, ,,idem na promociu, nie na Everest.*

Mama sa len usmiala. ,,Ja viem. Len chcem, aby vSetko bolo perfektné.*

Pre fiu to bol vel’ky deil. Pre rodi¢ov je promoécia nieCo ako dokaz, Ze vSetky tie roky, ked’ vés
rano budili do Skoly, mali zmysel. Pre mna to bolo skor potvrdenie, ze som preZil péat’ rokov bez
toho, aby ma definitivne zlomila statika.

Mama zatvorila dvere a ja som znovu zostal sam.

Otvoril som notebook a zacal bezcielne scrollovat internet. Socidlne siete boli plné
spoluziakov, ktori pisali veci ako: ,,Zajtra promdcia! Nova kapitola Zivota!* alebo ,,Ready for
the real world.*

Ja som sa necitil veI'mi ready.

Pravda bola taka, Ze som vlastne nevedel, ¢o budem robit’.

Na stavebnej fakulte sme sa naucili vel'a veci. Vedel som vypocitat’ zatazenie nosnika, navrhnat
zaklad domu a teoreticky by som vedel vysvetlit, pre¢o most nespadne. Ale nikto nas vel'mi
neucil, ¢o robit’ po skole.

Niektori spoluziaci mali plan. Jeden iSiel do velkej stavebnej firmy. Druhy mal miesto u
projektanta. Niekto uz dokonca rozmyslal o vlastnej firme.

Ja som zatial’ rozmyslal, ¢i si spravim ¢aj alebo kévu.

Nakoniec som si spravil kavu.

Sadol som si spét’ za stol a pozrel sa na diplomov pracu uloZent v pocitaci. Mala krasny nézov,
ktory znel vel'mi mudro: Optimalizacia navrhu Zelezobetonovej konstrukcie administrativnej
budovy.



Ked som ju pisal, mal som pocit, Zze robim nie¢o velké. Teraz to vyzeralo len ako stbor s
nazvom ,final final verzia3.docx*.

Zivot je zvlastny.

Vtedy mi zazvonil telefon. Na displeji svietilo meno Milos.

Milo§ bol mdj kamarat eSte zo strednej Skoly. Nebol zo stavebnej fakulty — Studoval
informatiku. Bol to ten typ ¢loveka, ktory vZzdy mal nejaky népad. Raz chcel vyrabat’ vlastné
trickd, potom rozmysl'al nad aplikdciou na planovanie tréningov a chvil'u dokonca tvrdil, Ze
zalozi firmu na drény.

Zdvihol som telefon.

,,Cau, povedal som.

,» Lak ¢o, inzinier?* ozval sa Milos. ,,Pripraveny na zajtrajSok?*

,,ESte nie som inzinier,” povedal som. ,,Zatial’ som len ¢lovek, ¢o zajtra bude mat’ divnu ¢iapku.*
Milos sa zasmial.

,» 10 je pravda. Tie ¢iapky vyzeraju vzdy smieSne.*

,Hej,* povedal som. ,,Ale aspon zakryju zly uces.*

Chvil'u sme sa rozpravali o promécii a o tom, kto vSetko tam pride. Potom sa Milo§ spytal
otazku, ktorej som sa trochu bal.

,»A ¢o budes robit’ potom?*

Zamyslel som sa.

,Neviem,* povedal som Uprimne.

Na druhe;j strane bolo chvil'u ticho.

,» 10 je vlastne dobra odpoved’,” povedal nakoniec Milos.

,»Ako to mysli§?*

,,No... ked nevies, ¢o budes robit’, znamena to, ze mozes robit’ cokol'vek.*

To znelo sice pekne, ale zarovei trochu desivo.

,Moji rodicia by s tebou asi nesuhlasili,* povedal som.

,»Rodi¢ia chcii vzdy stabilni pracu,” povedal Milos. ,,Ale niekedy je dobré skusit’ nieco
vlastné.*

Vtedy som nad tym eSte vel'mi nepremyslal. Slovo podnikanie mi znelo skor ako nieco pre
dospelych l'udi v oblekoch, ktori rozumeju daniam, G¢tovnictvu a vSetkym tym veciam, ktoré
mi na $kole nikto poriadne nevysvetlil.

Ja som bol stale ten isty Martin, ktory si pred chvil'ou nevedel vybrat’ medzi ¢ajom a kévou.
Po rozhovore som polozil teleféon a znovu sa pozrel na pozvanku na promociu.

Zajtra sa oficialne skon¢i jedna kapitola mdjho Zivota.

A Uprimne, trochu som sa bal tej d’alSe;.

Pretoze Skola mala jednu vel’ku vyhodu — pravidl boli jasné. Mali ste predmety, skusSky a na
konci diplom.

Skuto¢ny zivot takto nefunguje.

Tam si pravidla ¢asto musite zistit’ sami.

A ako som neskor zistil, medzi tie pravidla patri aj vela vect, o ktorych som vtedy este vobec
netusil. Napriklad to, Ze ak sa raz rozhodnete podnikat’, zrazu za¢nu do vasho zivota vstupovat’
pojmy ako zivnost’, daflovy Urad, prijmy, vydavky alebo daiiové priznanie.

Ale to som v ten vecer eSte netusil.



V ten ve€er som bol len Cerstvy absolvent stavebnej fakulty, ktory sedel v izbe, pil kdvu a snazil
sa pochopit’ jednu jednoduchu vec:

¢o vlastne bude robit’ so svojim zivotom.

Réno promocie zacalo skor, ako by som si prial. Budik zazvonil o siedmej a ja som mal pocit,
ze som spal asi desat’ minut. Pravda bola takd, Ze som skoro celil noc premyslal nad
budtcnostou. A ked’ ¢lovek rozmysl'a nad buducnost'ou, spanok zvyc€ajne prehrava.

Prvé vec, ktoru som uvidel po zobudeni, bol oblek zaveseny na skrini. Posobil trochu vyhrazne.
Ako keby mi potichu pripominal: Drnes sa z teba stane dospely clovek.

,» 10 sa eSte uvidi,* zamrmlal som a vstal z postele.

Dom bol nezvy¢ajne zivy. Mama behala po kuchyni, otec sedel pri stole s novinami, ale podla
vyrazu tvare bolo jasné, ze dnes ich vlastne vobec necita.

,» Lak €o, pan inzinier?* povedal otec, ked’ som vosiel do kuchyne.

,,ESte nie som," odpovedal som.

,» 10 je len detail.*

Mama mi polozila na stdl raiajky, ktoré vyzerali az podozrivo slavnostne. Ako keby som mal
ist' na svadbu, nie na promociu.

,,Musis sa najest’,” povedala.

»Mami, idem sediet’ na stolicke a pocuvat’ dlhé prejavy.*

»Aj tak.*

Neprotestoval som. Ked’ je mama v takomto rezime, odpor je zbytocny.

Cesta na univerzitu bola zvlastna. Poznal som ti budovu vel'mi dobre, za poslednych pét’ rokov
som tam stravil viac ¢asu nez doma. A predsa dnes vyzerala trochu inak.

Mozno preto, Zze dnes som tam nesiel ako Student.

Pred budovou sa uz zhromazd'ovali spoluziaci. Niektori vyzerali nadSeni, niektori nervozni. A
niektori — podobne ako ja — sa tvarili, akoby sa eSte stale snaZzili pochopit’, o sa vlastne deje.
,,Martin!** zakri¢al niekto.

Otocil som sa a uvidel Tomasa zo skupiny.

,» Lak €o, pripraveny na slavu?* spytal sa.

,»Ak slava znamena smies$nu Ciapku a latinsky prejav, tak urcite.*

Zasmiali sme sa.

Vsetci sme mali na sebe obleky, ale bolo vidiet, zZe vdcSina z nas v nich nie je Uplne doma.
Niektori si neustale upravovali kravaty, ini skusali, ¢i sa v nich d4 normalne dychat’.

Ked’ nés pustili do auly, celé to zacalo posobit’ este oficilnejSie. Velka miestnost, profesori v
talaroch, rodiny sediace v radoch a mnozstvo fotoaparatov.

Ceremonial zacal.

Nasledovali prejavy, ktoré boli vel'mi pekné, ale zaroven vel'mi dlhé. Hovorilo sa o budtcnosti,
o zodpovednosti, o tom, Ze mlad4 generacia bude menit’ svet.

Ja som zatial’ premyslal nad tym, ¢i som si dobre zaviazal kravatu.

Potom zacali volat’ mena.

Ked’ zaznelo moje, vstal som a presiel dopredu. V tej chvili som si uvedomil, Ze na mia pozera
asi sto l'udi.

Profesor mi podal diplom.

,QGratulujem,” povedal.



,.Dakujem, odpovedal som.

A bolo to.

Pat’ rokov Skoly skoncilo v priebehu asi desiatich sekund.

Ked’ ceremonidl skoncil, aula sa zmenila na chaos plny objati, fotografii a gratulécii.
Mama ma objala tak silno, ze som mal chvil'u pocit, ze diplom mozno ani neprezije.
,»Som na teba hrdd,” povedala.

Otec mi potriasol rukou, potom ma objal tiez.

,»lak,“ povedal, ,,a teraz za¢ina skuto¢ny zivot.*

Ta veta znela nevinne, ale mala zvIlastnu vahu.

Vonku pred budovou sa fotilo eSte asi hodinu. Rodiny, spoluziaci, profesori. VSetci sa
usmievali, aj ked niektori uz boli trochu unaveni.

A potom to pomaly skoncilo.

LCudia sa zacali rozchadzat’. Niektori §li na oslavy, ini rovno domov.

Ked’ sme nastuapili do auta, mama sa otocila zo sedadla spolujazdca.

,» Tak ¢o, Martin,* povedala, ,,aky mas plan?*

A tu sa zacala té Cast’ diia, ktorej som sa trochu obaval.

Oslava bola v malej reStauracii ned’aleko centra. Ni¢ vel’ké —len rodina a par blizkych zndmych.
Ale aj tak som mal pocit, Ze sa na mia kazdy pozera trochu inak nez predtym.

Ako keby sa zo mia cez noc stal niekto tiplne novy.

,» Tak, Martin,* povedal stryko hned’ po pripitku, ,,uz si nasiel pracu?*

Tak rychlo to prislo.

,Zatial’ nie,” povedal som.

,,Ale ur¢ite mas nejaky plan,” pokracoval.

Usmial som (typom usmevu, ktory znamena: Dufam, Ze zmenime tému.)

Nezmenili sme.

Otec sa oprel o stolicku.

,»Na stavebnych firmach teraz hl'adaju I'udi,” povedal. ,,Mohol by si skusit’ projekéné kancelarie
alebo stavbyveduceho.*

,»Alebo Statnu firmu,” dodala mama. ,,Tam je stabilita.*

Slovo stabilita sa pri stole objavilo asi patkrat pocas desiatich minut.

Ja som zatial’ mieSal limonddu a premyslal.

,»Nechcem sa ponahl'at’,” povedal som opatrne.

,»Ako to mysli§?* spytal sa otec.

,,Chcem si najprv premysliet’, ¢o vlastne chcem robit’.*

Otec sa zamyslel.

,» 10 je rozumné,* povedal. ,,Ale nemal by si ¢akat’ prili§ dlho.*

Mal pravdu. Lenze problém bol v tom, Ze som naozaj nevedel.

Po veceri sme i$li domov. Auto bolo tichSie nez rano.

Ked’ sme zaparkovali, otec eSte chvil'u sedel za volantom.

,Martin,* povedal pokojne, ,,nechceme na teba tlacit’.

To bola veta, ktora zvycajne znamena opak.

,,Len chceme, aby si mal dobry zaciatok.*

Prikyvol som.



,,Ja viem.

A naozaj som to vedel. Rodic¢ia to mysleli dobre. Cheeli len istotu — stabilnu pracu, pravidelny
prijem, normalny Zivot.

Lenze mne v hlave zacala rast’ zvlaStna myslienka.

Mozno preto, Ze promdcia bola koniec jednej kapitoly. A ked’ jedna kapitola kon¢i, ¢lovek ma
pocit, ze moze napisat’ d’alSiu trochu inak.

Vecer som znovu sedel vo svojej izbe.

Diplom lezal na stole.

Bol to zvlaStny moment — cely Zivot som pracoval na tom, aby som ho ziskal. A teraz, ked’ tam
bol, vlastne ni¢ nezmenil.

Okrem jednej veci.

Zrazu odo mna vsetci ocakavali, Ze budem vediet, Co robim.

LenZze ja som to eSte nevedel.

Otvoril som notebook a zac¢al pozerat’ pracovné ponuky. Stavebné firmy, projekéné kancelarie,
rdzne pozicie.

Vyzeralo to rozumne. Stabilne. Presne tak, ako si to predstavovali rodicia.

A predsa som mal zvlastny pocit.

Ako keby ma nieco vnutri hovorilo, Ze moj pribeh eSte nezacal.

Vtedy mi znova zazvonil telefon.

Na displeji svietilo meno Milos.

Usmial som sa, pretoze som mal pocit, Ze ten telefonat mozno prinesie nie€o zaujimavé.

A netusil som, Ze presne tymto telefondtom sa zacne pribeh, ktory ma o par mesiacov privedie
k veciam, o ktorych som dnes eSte vobec ni¢ nevedel.

Telefonat s MiloSom v ten vecer netrval dlho. Povedal len jednu vetu, ktora znela nenapadne,
ale mala zvlastnu energiu.

,,Pocuj, pod’ zajtra vecer do mesta. Musim ti nieco ukazat’.*

,,Co také? spytal som sa.

,Radsej ti to vysvetlim osobne.*

A zlozil.

Milo$ mal ti neprijemnu vlastnost’, ze ked’ povedal vetu ako ,, musim ti nieco ukazat
vedel, Ze nakoniec aj tak pride. Zvedavost je silna vec.

¢

, Clovek

Na druhy deni vecer som teda sedel v malej kaviarni v centre mesta a ¢akal. Bola to taka ta
kaviaren, kde Studenti seddvaji nad notebookmi, robia projekty alebo sa tvaria, ze robia
projekty, zatial’ ¢o v skutocnosti sleduji videa.

Milos prisiel asi o desat’ mintt neskor, trochu zadychany, s batohom na pleci a s vyrazom
¢loveka, ktory prave objavil nie¢o vel'mi zaujimavé.

,,Prepac, ze meskam,* povedal a hodil batoh na stolicku.

,» 10 je v poriadku,* povedal som. ,,Tak ¢o si mi chcel ukazat'?*

Milos si sadol, objednal si kavu a chvil'u mlcal, akoby premyslal, kde zacat’.

,» Vies,“ povedal nakoniec, ,,v poslednej dobe som si v§imol jednu vec.*

»Aka?

,Ludia maju problém najst’ dobrych remeselnikov.*

Zamracil som sa.



,»Ako to mysli§?*

,Normalne,” povedal Milos. ,,Skus si predstavit, ze potrebujes elektrikdra, murara alebo
niekoho, kto ti opravi kupel'iu. Co urobig?

,Zavolam niekomu,* povedal som.

,,Komu?“

Chvil'u som premyslal.

,No... niekomu, koho pozndm.*

Milos prikyvol.

,Presne. A ked’ nikoho nepoznds, zacne$ sa pytat’ kamaratov. Alebo hl'adat’ na internete. A
véacsinou to skonci tym, Ze najdes telefonne ¢islo na niekoho, kto ma webstranku z roku 2009.*
Musel som sa zasmiat’, pretoZe to bola pravda.

,» lakze?* spytal som sa.

Milos sa naklonil blizsie k stolu.

,Predstav si platformu,* povedal pomaly, ,.kde by si si mohol jednoducho n4jst’ remeselnika.
Zadas, ¢o potrebujes — napriklad opravu strechy — a aplikécia ti ukdze overenych l'udi v okoli.*
Chvil'u som nanho pozeral.

,Nieco ako... taxisluzba, ale pre remeselnikov?*

Milo$ sa usmial.

,,Presne.

Myslienka bola jednoducha, ale zaroven zvlastne zaujimava.

,»A pre¢o mi to hovori§? spytal som sa.

,Pretoze ty si stavbar,” povedal MiloS. ,,Rozumies tomu svetu. Vie$, ako funguju stavby,
remesld, firmy. Ja viem programovat’, ale neviem ni¢ o stavebnictve.*

Chvil'u sme sedeli v tichu.

Vonku sa pomaly stmievalo a v kaviarni sa rozsvietili lampy, ktoré vrhali teplé svetlo na stoly.
,» lakze chces zalozit’ firmu?* spytal som sa.

Milo§ pokr¢il plecami.

,,Mo07Zno.

,,Mo0zno?*

,Zatial’ je to len napad.*

A prave v tej chvili som mal zvlaStny pocit. Ten typ pocitu, ktory ¢lovek nedokéze uplne
vysvetlit), ale vie, Ze nieCo zaujimavé sa prave zacina.

V nasledujtcich diioch som si zac¢al uvedomovat’, ze niektoré ndpady maju zvlastnu schopnost’
usadit’ sa ¢loveku v hlave a pomaly tam rast. Spociatku su malé a neurcité, skoro ako nacrt
ceruzkou na okraji zoSita, ale ¢im viac o nich ¢lovek premysla, tym jasnejSie kontury zacinaju
mat’. Presne tak sa to stalo aj s MiloSovym napadom na platformu pre remeselnikov.

Najskor som to bral skor ako zaujimavu myslienku, nieco, o ¢om sa dobre rozprava pri kave.
Lenze ¢im viac sme sa k tomu vracali, tym viac som mal pocit, Ze to nie je len obyc¢ajna diskusia.
Postupne sa z toho staval plan.

Zacali sme sa stretavat’ CastejSie. Niekedy to bolo v kaviarni, inokedy u Milosa doma, kde mal
pracovny stol obklopeny monitormi, kdblami a pozndmkami, ktoré vyzerali ako mapa nejake;j
malej technologickej expedicie. Milo§ mal v tomto obrovsku vyhodu — rozumel programovaniu



a vSetkym tym veciam, ktoré pre mia doteraz patrili skor do sveta filmov o startupoch nez do
reality.

Ja som naopak zacal rozmyslat nad tym, ako by takato platforma fungovala v praxi.
Stavebnictvo je zvlastny svet. Nie je to len o betdne, tehlach a vypoctoch, ale aj o 'ud’och, ktori
robia konkrétnu pracu. Murdri, elektrikari, vodari, strechari — kazdy z nich ma svoje zakazky,
svoje tempo prace a Casto aj vlastny spdsob komunikacie so zakaznikmi.

A prave v tom sme zacali vidiet’ problém, ktory by sa dal vyriesit’.

Mnoho l'udi, ktori potrebuju menSie stavebné alebo remeselné prace, vlastne nevie, kde zacat’.
Niekto chce prerobit’ kupeltiu, opravit’ strechu alebo zapojit’ elektrinu, ale jediny spdsob, ako
n4jst’ dobrého remeselnika, je Casto cez znamych alebo ndhodné ¢isla na internete. A vysledok
byva niekedy vel'mi neisty.

My sme si zacali predstavovat’ systém, ktory by to celé zjednodusil.

Platformu, kde by zdkaznik zadal, aka pracu potrebuje, a systém by mu ukdzal remeselnikov v
okoli, spolu s hodnoteniami, skliisenost’ami a mozno aj orientaénymi cenami. Na prvy pohl'ad
to bola jednoduchd myslienka, ale postupne sme si uvedomovali, ze by mohla mat’ redlny
vyznam.

Zvlastny moment nastal jedného vecera, ked’ sme sedeli nad papiermi plnymi pozndmok a
Milos kreslil prvé navrhy aplikécie. V tej chvili som si uvedomil, Ze sa vlastne uz nerozpravame
o hypotetickom projekte. Zacali sme sa spravat’ tak, ako keby to bola vec, ktorti naozaj chceme
skusit’.

A prave vtedy sa vo mne objavil zvlaStny pocit. Bol to mix nadSenia a neistoty, ktory ¢lovek
zaziva vzdy, ked’ sa ocitne na zaciatku nieCoho nového. Nie¢o vo mne hovorilo, Ze toto by
mohla byt zaujimava cesta. Zarovenl som si vSak uvedomoval, Ze podnikanie nie je len o
napadoch a kreativnych veceroch pri notebooku.

Za kazdym napadom totiZ stoji aj realita, ktord byva ovel'a menej romanticka.

A tu sme mali coskoro spoznat’.

Clovek si ¢asto predstavuje zatiatok podnikania ako moment plny energie a vel’kych planov. V
skuto€nosti je to vSak skor séria praktickych otazok, ktoré postupne zacnu pribudat’, az kym si
¢lovek neuvedomi, Ze samotny ndpad je len malé ¢ast’ celého pribehu.

Jedného vecera, ked’ sme opét’ sedeli nad planom platformy, som si zacal uvedomovat’, Ze sme
vlastne preskocili jednu vel'mi dblezitu ¢ast’ celej rovnice.

Doteraz sme riesili technickt stranku projektu. Milo§ rozmyslal nad tym, ako vytvorit
aplikaciu, aké funkcie by mala mat’ a ako by sa v nej pouzivatelia orientovali. Ja som zase
uvazoval nad tym, ako by sa dali oslovit’ remeselnici, aké sluzby by na platforme mohli pontikat’
a ako by sa nastavila komunikacia so zdkaznikmi.

Lenze medzi tym vSetkym bola jedna otazka, ktora sme si dovtedy vel'mi nepolozili.

Ako to vlastne budeme robit’ oficidlne?

Ked clovek zacne rozmyslat’ nad tym, Ze chce nieCo predavat’, poskytovat’ sluzby alebo
sprostredkuvat’ zakazky, skor ¢i neskor narazi na systém pravidiel, ktoré urcuju, ako podnikanie
funguje. A prave ten moment bol pre mila trochu prekvapujuci.

Na vysokej skole sme sa venovali technickym veciam. Naucili sme sa pocitat’ konStrukcie,
navrhovat’ stavby a riesit’ rézne inZinierske problémy. Ale o tom, ako funguje podnikanie z
administrativneho a pravneho hl'adiska, sme vedeli prekvapivo malo.



Zacali sme teda zistovat’ zakladné informécie.

Ukazalo sa, ze ak chce clovek na Slovensku podnikat ako fyzicka osoba, jednou z
najjednoduch§ich moznosti je zalozit’ si Zivnost. To znamend, Ze podnikatel’ moze legélne
poskytovat’ sluzby alebo vykonavat’ urcité ¢innosti, pricom musi dodrziavat’ pravidla stanovené
zakonom.

Pre mna to bola uplne nova téma.

Postupne som zacal cCitat’ o tom, ako cely proces funguje. Zistil som, Ze existuje zivnostensky
urad, kde sa podnikatel registruje, a Ze po zaloZeni zivnosti vznikaju aj d’alSie povinnosti,
napriklad voc¢i danovym tradom alebo inym instituciam.

Zrazu som mal pocit, ze sme sa z jednoduchého napadu dostali do sveta, ktory ma svoje vlastné
pravidla, formulére a postupy.

Na jednej strane to bolo trochu odstrasujiice. Na druhej strane som si zac¢al uvedomovat’, ze
prave tieto pravidla vytvaraju ramec, v ktorom podnikanie funguje.

A ak sme to cheeli skusit’ vdzne, museli sme ten rdmec pochopit’.

O niekol’ko dni neskor som stal pred budovou zivnostenského tradu a pozeral na dvere, ktoré
vyzerali Uplne obycajne. Nebola to ziadna dramatickd budova, skor klasicky uradny objekt,
akych je v meste vela. A predsa som mal zvlaStny pocit, akoby som prave stal na zaciatku
nie¢oho dodlezitého.

V ten moment som si uvedomil, Ze podnikanie uz nie je len teoreticka myslienka. Bol to krok
do sveta, kde kazdé rozhodnutie za¢ina mat’ realne dosledky.

Vosiel som dnu.

Interiér uradu bol presne taky, aky si ¢lovek predstavi — chodba, informacna tabul’a, niekol’ko
dveri a par l'udi ¢akajucich na svoje ¢islo. Celé to posobilo pokojne, ale zaroven trochu
formalne.

Z informacii, ktoré som si predtym zistil, som vedel, ze Zivnost’ je forma podnikania, pri ktorej
fyzickd osoba vykondva ur€itli ¢innost’ samostatne, na vlastnii zodpovednost’ a za uc¢elom
dosahovania zisku. V praxi to znamend, Ze ¢lovek mdéze legilne poskytovat’ sluzby alebo
vykonavat' rdzne prace, pokial’ spia podmienky stanovené zakonom.

Proces zalozenia Zivnosti na Slovensku je dnes relativne jednoduchy. Podnikatel’ si vyberie
predmet podnikania, poda Ziadost’ a urad nésledne zapiSe Zivnost’ do registra. Samozrejme,
existuji rozne druhy Zivnosti — niektoré st voI'né, iné viazané alebo remeselné, pricom pri
niektorych je potrebné preukazat’ odborna spdsobilost’.

V mojom pripade bolo logické zamerat sa na ¢innosti stivisiace so stavebnictvom a technickymi
sluzbami.

Ked' som vyplnil potrebné udaje a podal ziadost, cely proces prebehol prekvapivo pokojne.
Nebola to ziadna dramaticka scéna, skor administrativny krok, ktory v§ak symbolicky znamenal
vela.

Od toho momentu som sa oficialne stal podnikatel'om.

Ked som vysiel z budovy tradu, zastavil som sa na chvil'u na chodniku a pozeral na l'udi, ktori
chodili okolo. Mnohi z nich pravdepodobne riesili svoje vlastné problémy, plany alebo
rozhodnutia.

Ja som prave urobil jedno z prvych.



Zalozenie zivnosti vSak neznamena koniec administrativnych krokov. Skér naopak — je to
zaCiatok procesu, ktory podnikatela postupne zapaja do SirSicho systému pravidiel, ktory
zabezpecuje fungovanie ekonomiky a $tatu.

Jednou z d’al$ich povinnosti je registracia na dailovom urade.

Danovy urad je inStitiicia, ktora spravuje dane a dohliada na to, aby podnikatelia a firmy plnili
svoje danové povinnosti. Ked’ si ¢lovek zalozi zivnost’, musi sa zaregistrovat’ ako dafiovnik,
aby $tat vedel evidovat’ jeho podnikatel’skll ¢innost’.

Pri registracii podnikatel’ dostane identifika¢né ¢&islo pre daii — takzvané DIC. Toto &islo sluzi
na identifikaciu podnikatel’a v danovom systéme a pouziva sa napriklad pri vystavovani faktar
alebo pri komunikacii s danovym tradom.

Pre mna to bola d’alSia nova sktsenost’.

Postupne som si zacal uvedomovat’, ze podnikanie nie je len o zdkazkach a préci, ale aj o
zodpovednosti. Kazdy prijem, kazda faktira a kazda transakcia st stcastou systému, ktory
musi byt’ evidovany a spravne spracovany.

A hoci to na prvy pohl'ad mdZze posobit’ komplikovane, cely systém ma svoj vyznam. Dane totiz
predstavuju jeden zo zakladnych zdrojov prijmov §tatu, z ktorych sa financuju verejné sluzby,
infrastruktura alebo Skolstvo.

V tej chvili som si zacal uvedomovat, ze podnikanie je vlastne sucastou ovela vicSieho
mechanizmu.

Mechanizmu, ktory funguje len vtedy, ked’ vSetci dodrziavaja pravidla.

Ked sme mali vyrieSené zdkladné administrativne kroky, mohli sme sa konecne vratit’ k tomu,
¢o nas na celom projekte bavilo najviac — k samotnému napadu.

Milo§ zacal pracovat’ na prvej jednoduchej verzii platformy. Nebola to eSte plnohodnotna
aplikacia, skor zakladny prototyp, ktory mal ukazat, ako by cely systém mohol fungovat’. V
technologickom svete sa tomu ¢asto hovori ,,minimalny funkény produkt® — teda verzia, ktora
obsahuje len najdodlezitejsie funkcie.

Ciel bol jednoduchy.

Zistit, ¢1 ma nas napad redlny potencial.

Zacali sme oslovovat’ prvych remeselnikov. Niektorych som poznal zo Skoly alebo z brigad,
inych sme nasli cez kontakty a odporucania. Nie vSetci reagovali nadSene — mnohi boli zvyknuti
pracovat’ tradi¢énym spdsobom a technoldgie pre nich neboli prioritou.

Napriek tomu sa ndm podarilo najst’ niekol'’ko l'udi, ktori boli ochotni projekt aspon vyskusat’.
Zaroven sme zacali testovat’ platformu s prvymi zadkaznikmi. Nebolo ich vel’a, ale kazdy jeden
bol dolezity, pretoZze nam ukazoval, ¢o funguje a €o treba zlepsit.

Bolo zaujimavé sledovat’, ako sa z povodnej myslienky postupne stava nieco reélne.

Zaroven som vsak citil, Ze toto je len zaciatok. Startupy st zndme tym, Ze ich cesta byva plna
necakanych zvratov, problémov a rozhodnuti, ktoré moézu vyrazne ovplyvnit’ ich budiicnost’.
A niekde v pozadi som zacinal tusit, Ze nas pribeh nebude tplne jednoduchy.

Pretoze kazdy projekt, ktory sa snazi zmenit’ sposob, akym Tl'udia robia veci, skor ¢i neskor
narazi na moment, ked’ sa ukaze, ¢i bol ten pdvodny sen naozaj realisticky... alebo len prili§
odvéazny. Na zaciatku vSetko vyzeralo ovela jednoduchsie, nez to v skuto¢nosti bolo. Ked’
Clovek sedi vecer s kamaratom nad notebookom a kresli ndpady na papier, mé pocit, Ze cely
svet podnikania je len séria dobrych myslienok, ktoré staci spravne poskladat’. Realita je vSak



trochu ina. Realita mé svoje tempo, svoje pravidla a hlavne svoju vlastni schopnost’ preverit’
kazdt myslienku.

Prvé tyzdne po spusteni nasej platformy boli zvlaStne. Na jednej strane sme mali pocit, Ze sme
urobili nieco vel'ké — projekt, ktory existoval len v nasich hlavach a na bielej tabuli, sa zrazu
dal otvorit’ na pocitaci. Milo§ vytvoril jednoduchu verziu stranky, kde si zédkaznici mohli
vytvorit’ profil, zadat’ poziadavku na pracu a nasledne sa im zobrazili remeselnici, ktori boli
ochotni zékazku prijat’.

Na papieri to znelo perfektne.

V praxi to vSak zacalo byt ovel'a komplikovanejsie.

Najskor sme si mysleli, Ze najt’azsie bude vytvorit’ samotnu platformu. Milo§ stravil mnoZstvo
vecerov programovanim, opravovanim chyb a testovanim réznych funkcii, zatial’ ¢o ja som sa
snazil zhanat' prvych remeselnikov. Postupne sme zacali chapat, Ze technolédgia je len jedna
ast’ celého projektu. Druhou, ovel’a ndro¢nejSou Cast'ou boli l'udia.

Remeselnici boli opatrni. Mnohi z nich pracovali roky rovnakym spésobom — mali svojich
zakaznikov, svoje kontakty a svoje tempo prace. My sme im zrazu ponukali platformu, ktora
mala cely systém zmenit’. Niektorych to zaujalo, ini sa na to pozerali skepticky.

Napriek tomu sa ndm podarilo presvedcit’ niekol’kych z nich, aby projekt aspon vyskusali.
Ked’ sa na platforme objavili prvi remeselnici, nastal moment, na ktory sme ¢akali — zacali sme
zhéanat’ zakaznikov.

To bol okamih, ked’ som si prvykrat uvedomil, aké zvlastne je podnikanie. Clovek moze mat
dobry produkt, dobry napad a dokonca aj dobry tim, ale stale existuje jedna premennd, ktort
nevie uplne kontrolovat’ — zaujem l'udi.

Na zaciatku sa zdalo, Ze vSetko ide spravnym smerom. Objavilo sa niekol’ko prvych zakaziek.
Niekto potreboval opravit’ kiipel'tiu, niekto hl'adal elektrikara, iny zhanal niekoho na menSie
stavebné prace. Nebolo ich vela, ale kazdy novy pouzivatel ndm dodaval pocit, Ze projekt ma
zmysel.

S kazdou zédkazkou sme sa snazili zlepsit’ systém. Milo§ upravoval funkcie platformy, ja som
komunikoval s remeselnikmi a snazil sa pochopit, ¢o funguje a o nie. Postupne sme zacali
zbierat’ aj prvé udaje o tom, ako sa projekt vyvija.

A prave vtedy som sa prvykrat stretol s vel'mi praktickou strankou podnikania — s peniazmi.
Nie v romantickom zmysle slova, ale v tom Uplne oby¢ajnom. Kazda zdkazka znamenala
prijem, ale zaroven aj vydavky. Platforma mala svoje naklady, reklama stala peniaze a Cas, ktory
sme projektu venovali, bol tiez formou investicie.

Zacal som si viest’ jednoduchu evidenciu prijmov a vydavkov. Nebolo to este ni¢ zlozité, ale
bol to moment, ked’ som zacal chapat’ jednu zakladnt vec: podnikanie nie je len o tom, kolko
penazi ¢lovek zarobi, ale aj o tom, kol'ko ich musi investovat’.

V tom obdobi som este stale veril, Ze nas projekt ma vel'ka budticnost’. Kazdy novy pouzivatel
bol dokazom, Ze sme na spravnej ceste.

LenZze niekde v pozadi sa uz zacal objavovat’ problém, ktory sme spociatku nevideli.
Platforma sice fungovala, ale I'udia ju nevyuzivali tak Casto, ako sme ocakavali.

Existuje jeden moment v podnikani, ktory je zvlaStne neprijemny. Nie je to moment, ked’ sa
projekt pokazi alebo ked’ nastane velky problém. Je to moment, ked’ sa vlastne nedeje nic.
Presne taky moment priSiel aj v naSom pripade.



Po prvych tyzdnoch, ktoré boli plné nadSenia a testovania, sa aktivita na platforme zacala
spomal’'ovat’. Najskor sme si mysleli, Ze je to len docasné. Mozno l'udia potrebuju viac Casu,
mozno musime zlepsit’ reklamu alebo viac vysvetlit, ako systém funguje.

Lenze ¢as plynul a ¢isla sa vel'mi nemenili.

Niektoré dni sa na platforme neobjavila ani jedna novéd zakazka. Remeselnici, ktori sa
zaregistrovali, zacali byt menej aktivni. Niektori prestali reagovat’ uplne.

Milo§ zacal analyzovat udaje z platformy. Pozeral sa na navstevnost’ stranky, pocet registracii
a spravanie pouzivatel'ov. V technologickom svete sa tieto veci daji merat’ vel'mi presne, a
prave to nam zacalo ukazovat’ realitu.

LCudia stranku sice obc¢as navstivili, ale len malokto ju naozaj vyuzil.

Bolo to zvlastne, pretoZze nas napad stile daval zmysel. Problém vsak bol v tom, Ze medzi
dobrym napadom a skutoénym vyuZzivanim sluzby existuje vel'ka vzdialenost’.

Zacali sme skusat’ rozne veci. Reklamu na socialnych sietach, jednoduché letdky, dokonca aj
osobné oslovovanie remeselnikov. Na chvil'u sa zdalo, Ze sa aktivita trochu zlepSuje, ale nikdy
to nevydrzalo dlho.

Najhorsie bolo to ticho.

Nie dramaticky péd, nie vel’kéa chyba, ale pomalé uvedomovanie si, Ze projekt sa nehybe tak,
ako sme dufali.

V tych chvilach som zacal premyslat’ nad tym, aké zvlastne je podnikanie. Na zaciatku je
vsetko plné energie a planov, ale ¢asom prichddza moment, ked’ sa ukaze, ¢i ma projekt naozaj
miesto v realite.

A nas projekt zacal vyzerat’ tak, Ze to miesto mozno nie je také velké, ako sme si mysleli.
Jedného vecera sme sedeli s MiloSom nad notebookom a pozerali na ¢isla, ktoré ndm platforma
ukazovala. Boli to len jednoduché grafy a tabul’ky, ale mali zvlaStnu schopnost’ povedat’ pravdu
bez emocii.

Pocet aktivnych pouzivatel'ov bol nizky.

Pocet novych zakaziek stagnoval.

Remeselnici sa postupne prestavali prihlasovat’.

Ten moment bol tichy, ale zaroven vel'mi dolezity. Nebola to dramatickd scéna ani vel'ké hadka,
skor pomalé uvedomenie si reality.

Startupy su zvlastne projekty. Mnohé z nich vznikaji z dobrych napadov, ale len malé percento
z nich naozaj uspeje. Dévodov moze byt vela — zI¢ nacasovanie, nedostatok financii, silna
konkurencia alebo jednoducho fakt, ze I'udia danu sluzbu nepotrebuju tak, ako si zakladatelia
mysleli.

V nasom pripade to vyzeralo, Ze problém je kombinaciou viacerych faktorov.

Ludia sice obcas potrebuju remeselnika, ale nie tak ¢asto, aby pravidelne pouzivali Specialnu
platformu. Mnohi z nich stale preferovali tradicny sposob — odportacania od znamych alebo
priamy kontakt s remeselnikom.

Postupne sme zacali chapat’, Ze nas projekt pravdepodobne nenarastie tak, ako sme dufali.

Bol to zvlastny pocit. Na jednej strane sklamanie, na druhej strane aj urCity druh sktsenosti.
Uvedomil som si, Ze podnikanie je proces ucenia sa — niekedy vel'mi rychleho a niekedy aj
bolestivého.



A prave v tom obdobi som zacal premyslat’ nad d’alSou vecou, ktord ma dovtedy velmi
nezaujimala.

Nad tym, ¢o vlastne znamena byt’ podnikatel'om aj vtedy, ked’ projekt nevyjde.

Pretoze podnikanie nie je len o ispechoch.

Je aj o povinnostiach, ktoré¢ zostavaju, aj ked’ sa sen pomaly rozpada.

A medzi tie povinnosti patri napriklad aj jedna vec, o ktorej som dovtedy vedel len vel'mi malo
— danové priznanie.

Ked sa cClovek rozhodne zacat' nieCo nové, zvyCajne si predstavuje moment Uspechu.
Predstavuje si, ako sa jeho ndpad postupne rozrastd, ako ho l'udia za¢nu pouzivat’ a ako sa z
malej myslienky stane nie€o vel'ké. Realita vSak byva Casto ovela tichSia, menej dramaticka a
niekedy aj trochu zvlastna. Najmi vtedy, ked’ sa projekt skonci skor, nez sa vobec stihne
poriadne rozbehnut'.

Presne taky pocit som mal aj ja v obdobi po tom, ¢o sme s MiloSom definitivne priznali, Ze nés
startup pravdepodobne nema budtcnost’.

Nebolo to jedno velké rozhodnutie, ktoré by prislo v dramatickej chvili. Nebol to moment, ked’
by sme si sadli za stol a povedali si, Zze od zajtra vSetko konc¢i. Skor to bolo pomalé
uvedomovanie si reality. Platforma fungovala, technicky bola pripravend, ale ludia ju
jednoducho nepouzivali tak, ako sme oCakavali. Zékaziek bolo malo, remeselnici postupne
stracali zdujem a my sme Coraz CastejSie sedeli pri notebookoch a pozerali na prazdne Statistiky.
Jedného vecera som sedel u Milosa v izbe, kde sme eSte pred par mesiacmi planovali buducnost’
projektu. Na stene stle visela biela tabul'a plna poznamok a Sipok, ktoré mali vysvetl'ovat’, ako
bude platforma fungovat. Teraz to vSak vyzeralo skor ako mapa nie¢oho, ¢o sa nikdy uplne
nestalo.

Milos sedel pri pocitaci a pozeral na monitor.

,»Vies, €o je na tom najhorsie? povedal po chvili ticha.

,,Co?* spytal som sa.

,.Ze to vlastne nie je zly napad.

Musel som sa trochu usmiat’, aj ked’ to bola skor ironické reakcia nez skutoény humor.
,»,Mozno je problém prave v tom, povedal som. ,,Napad moze byt dobry, ale to eSte neznamena,
ze ho l'udia buda pouzivat’.*

Milos sa otocil na stolicke.

,,MysliS, ze sme urobili nieco zle?*

Chvil'u som premyslal. Bola to otazka, ktora sa mi posledné dni objavovala v hlave ¢oraz
CastejSie.

,,MoZno nie,” povedal som nakoniec. ,,Mo0zno sme len prisli s rieSenim na problém, ktory I'udia
vlastne necitia tak silno, ako sme si mysleli.*

V miestnosti bolo ticho. Pocitac na stole svietil slabym modrym svetlom a za oknom bolo pocut’
vzdialeny ruch mesta.

Vtedy som si uvedomil jednu zvlaStnu vec — ked’ projekt skonci, nevznikne Ziadny dramaticky
moment. Svet pokracuje d’alej presne rovnakym tempom ako predtym. LCudia chodia do préce,
autd jazdia po uliciach a mesto vyzera presne tak isto.

Len ¢lovek mé pocit, Ze sa v jeho vlastnom pribehu nie¢o zmenilo.



Nasledujuce dni boli zvlastne pokojné. Zrazu som mal viac ¢asu nez predtym. Pocas poslednych
mesiacov sme s MiloSom travili vel'a vecerov nad projektom, riesili sme technické problémy,
marketing, komunikéciu s remeselnikmi a mnozstvo drobnych detailov. Teraz to vSetko zmizlo.
A spolu s tym zmizla aj urcita energia, ktord nds drzala v pohybe.

Jedného rana som sedel doma pri stole a pozeral na notebook, ktory bol otvoreny na stranke
nasej platformy. Technicky stale existovala. Stranka sa dala normalne nacitat’, vetko fungovalo
presne tak, ako sme to navrhli.

LenZe na druhej strane obrazovky nebol skoro nikto.

Bol to zvlastny pocit — akoby clovek postavil dom, ktory je uplne prazdny.

V ten den som zavolal MiloSovi.

,,Pocuj,” povedal som, ked’ zdvihol telefon, ,,myslim, Ze by sme mali byt k sebe primni.*

,» 10 znie vazne,” odpovedal Milos.

,,Je to vazne.*

Na chvil'u bolo ticho.

,,Chces povedat’, ze to kon¢i?* spytal sa.

Zhlboka som sa nadychol.

,,Asl ano.*

Milo$ chvil'u ni¢ nepovedal. Potom sa len kratko zasmial, ale bol to skor unaveny smiech nez
vesely.

,,Vies ¢o? povedal. ,,Aspoii sme to skusili.*

T4 veta bola jednoducha, ale mala v sebe zvlastny pokoj. A prave v tej chvili som si uvedomil,
ze aj ked’ nas startup skoncil, celé to obdobie nebolo zbytocné.

Naucil som sa viac, nez som cakal.

Lenze zaroven som zacal chéapat’ este jednu vec — aj ked’ projekt skonci, niektoré veci z neho
zostanu.

A jednou z nich bola moja Zivnost.

Ked sme s MiloSom zacinali projekt, sustredili sme sa hlavne na samotny népad a technické
rieSenie. Premyslali sme nad tym, ako bude platforma fungovat’, ako prildkame pouZzivatel'ov a
ako by sa projekt mohol postupne rozvijat’.

Na jednu vec sme vSak mysleli ovel'a menej, nez by bolo rozumné.

Na peniaze.

Nie v tom zmysle, Ze by sme ich nechceli zarabat’. Skor v tom, ze sme ich nevnimali ako nieco,
o treba systematicky sledovat’. Startup bol pre nés experiment, skiska napadu. Ked’ prisli prvé
malé prijmy zo sprostredkovanych zékaziek, mali sme z nich radost’, ale nepremyslali sme
vel'mi nad tym, ¢o presne znamenaju z pohl'adu podnikania.

Az jedného vecera som sedel doma pri stole a otvoril som si jednoduchu tabul’ku, do ktorej som
si pocas poslednych mesiacov zapisoval zékladné finan¢né udaje.

Nebolo toho vela.

Niekol'ko zakaziek, par platieb a niekoI'’ko mensSich vydavkov na reklamu alebo technické veci
spojené s platformou.

Na prvy pohl'ad to vyzeralo ako drobnosti.

Lenze ked som si zacal vSetko pozerat’ systematicky, uvedomil som si, Ze aj malé sumy maji
svoj vyznam. V podnikani totiz kazda financné operécia patri do urcitého systému evidencie.



ZjednoduSene povedané, podnikatel’ by mal mat’ prehl'ad o tom, kol’ko penazi zarobil a kol’ko
ich minul.

Tieto dve zékladné kategorie sa v podnikani oznacuju ako prijmy a vydavky.

Prijmy predstavuju vSetky peniaze, ktoré podnikatel’ ziska zo svojej ¢innosti — napriklad z
poskytovania sluzieb, predaja vyrobkov alebo sprostredkovania zakaziek. Vydavky naopak
predstavuju naklady, ktoré musi podnikatel’ vynalozit, aby mohol svoju ¢innost’ vykonavat'.

V naSom pripade to boli napriklad ndklady na reklamu, technické nastroje alebo mensie sluzby
suvisiace s prevadzkou platformy.

Ked som si vSetko spocital, vysledok bol pomerne jednoduchy — prijmy boli malé a vydavky
tiez. Projekt sice nevytvoril vel’ky zisk, ale zaroven nas nestal vel'ké peniaze.

Na prvy pohl'ad to vyzeralo ako drobna epizdda.

Lenze potom som si spomenul na jednu vec, ktoru som cital eSte pocas zakladania zivnosti.

Aj malé prijmy z podnikania st sti¢astou daniového systému.

To znamend, Ze podnikatel musi svoje prijmy evidovat' a na konci ur€itého obdobia ich
zohl'adnit’ pri vypocte dane z prijmov.

Vtedy som si prvykrat uvedomil, Ze podnikanie mé aj svoju administrativnu stranku, ktora
existuje bez ohl'adu na to, ¢i je projekt uspesny alebo nie.

Otvoril som notebook a zacal som si zapisovat’ vSetky tidaje, ktoré som mal k dispozicii. Kazdu
platbu, kazdy vydavok, kazdu drobnost’, ktora som predtym povazoval za nepodstatnq.
Postupne sa predo mnou zacal objavovat’ obraz malej podnikatel'skej historie.

Nebola to velka firma ani Gspesny startup, ale bol to zaciatok skusenosti, ktord ma naucila
pozerat’ sa na podnikanie trochu inak.

Uvedomil som si, Ze podnikatel’ musi byt’ zaroven trochu stratég, trochu manazér a trochu
uctovnik.

A prave v tom obdobi som zacal chapat’, ze ak chcem pokracovat’ v podnikani — aj ked’ uz
mozno v inej forme — budem musiet’ pochopit’ aj d’alSiu Cast’ systému.

Cast’, ktora sa nazyva dafiové priznanie.

Ked clovek zacne podnikat, vicsinou si predstavuje Uplne iné veci nez uctovnictvo.
Predstavuje si zdkaznikov, projekty, nové napady, mozno aj trochu dobrodruzstva. Lenze
postupne pride moment, ked’ sa zacne stretavat’ s témami, ktoré sice nie st veI'mi romantické,
ale st Gplne nevyhnutné.

Pre miia ten moment prisiel niekol’ko tyzdnov po tom, o sme s MiloSom definitivne uznali, Ze
nas startup uz nema vel’ku budicnost’.

Sedel som doma pri stole, pred sebou otvoreny notebook a vedl’a neho zosit, do ktorého som si
zapisoval prijmy a vydavky z poslednych mesiacov. Nebola to Ziadna profesiondlna evidencia,
skor jednoduchy pokus o to, aby som mal asponi zékladny prehl'ad o tom, €o sa vlastne pocas
toho obdobia dialo.

Po chvili som si uvedomil, Ze sice viem priblizne, kol'ko sme zarobili a kol’ko sme minuli, ale
vobec netusim, ¢o s tymito udajmi mam robit’ d’ale;j.

Vtedy som si spomenul na rozhovor s jednym zndmym, ktory podnikal uz niekol’ko rokov. Ked’
som mu raz medzi reCou spomenul nas projekt, povedal mi jednu vetu, ktord sa mi v tej chvili
zdala prehnana.

,,Ked zac¢nes$ podnikat’, skor ¢i neskor skoncis u uctovnicky.*



Vtedy som sa len zasmial. Teraz som si v§ak uvedomil, Ze na tom asi nie¢o bude.

Napisal som mu spravu.

Odpoved’ prisla pomerne rychlo. Poslal mi kontakt na uctovnicku, ktora podla jeho slov
pomahala viacerym mensim podnikatel'om a zivnostnikom. Necakal som vela — skor som dufal,
ze mi niekto vysvetli zakladné veci tak, aby som ich kone¢ne pochopil.

O par dni neskor som sedel v malej kancelarii na druhom poschodi oby¢ajnej administrativne;j
budovy. Nebola to vel'ka firma, skor pokojné pracovné miesto s policami plnymi zakladacov a
papierov.

Uttovnitka, pani Novékova, pdsobila pokojne a profesionalne. Mala presne ten typ
vystupovania, ktory ¢loveka dokéaze trochu upokojit, aj ked’ prichadza s problémom, ktorému
uplne nerozumie.

Sadol som si oproti jej stolu a polozil nail zoSit s mojimi poznamkami.

,» lakZe,” povedala a pozrela na mna s miernym ismevom, ,,povedzte mi, €o rieSime.*

Trochu som sa zasmial.

,,Uprimne? Myslim, ze rieSime to, Zze som zacal podnikat’ a teraz zistujem, Ze vlastne neviem,
ako funguju dane.*

Pani Novakova sa len mierne usmiala.

,»10 je vel'mi Castd situdcia,” povedala pokojne. ,,Mnohi l'udia za¢nu podnikat s dobrym
napadom, ale o administrativnej stranke toho vel'a nevedia. To je uplne normélne.*

Vysvetlil som jej cely pribeh — ako sme s MiloSom zalozili platformu, ako sme testovali projekt
a ako postupne zistili, Ze zaujem l'udi nie je taky velky, ako sme ocakavali.

Potom som jej ukazal tabul’ku s prijmami a vydavkami.

Chvil'u si ju prezerala a potom prikyvla.

,» 10 je v poriadku, povedala. ,,Na zaciatok je dobré, Ze si to vobec zapisujete. Vel'a I'udi si totiz
nepise nic.*

,» Takze som neurobil Uplne vSetko zle?* spytal som sa.

,Nie,“ povedala s usmevom. ,,Len sa teraz potrebujeme pozriet’ na to, ako tieto udaje zapadaju
do daiového systému.*

V tej chvili som sa trochu narovnal na stolicke, pretoze som vedel, ze prichddza Cas na
vysvetlenie veci, ktoré som doteraz poznal len vel'mi povrchne.

Pani Novakové zacala vel'mi jednoducho.

Vysvetlila mi, Ze ako zivnostnik patrim medzi fyzické osoby, ktoré podnikaji. To znamena, ze
prijmy z mojej podnikatel'skej ¢innosti patria do kategorie prijmov z podnikania podl'a zédkona
o dani z prijmov.

,Kazdy podnikatel ma pocas roka prijmy a vydavky,” povedala. ,,Na konci zdanovacieho
obdobia sa tieto udaje spocitaji a z rozdielu medzi nimi vznika zéklad dane.*

Zaklad dane bol pojem, ktory som uZz predtym pocul, ale nikdy som ho vel'mi neriesil.

,.Cize zaklad dane je vlastne to, z Goho sa pocita daii?* spytal som sa.

,Presne tak,” prikyvla.

Na papier mi nakreslila jednoduchy model.

Najskor st prijmy — teda vSetky peniaze, ktoré podnikatel’ zarobi. Potom st vydavky — naklady,
ktoré suvisia s podnikanim. Ked’ sa vydavky odpocitaju od prijmov, vznikne vysledna suma,
ktora sa nazyva zaklad dane.



,»A Z tejto sumy sa potom vypocita dan z prijmov,* dodala.

Celé to zrazu zacalo dévat’ zmysel.

Podnikanie teda nie je len o tom, kol’ko Clovek zarobi, ale aj o tom, kol'’ko musi investovat’ do
svojej ¢innosti.

Rozhovor pokracoval este pomerne dlho. Pani Novakova mi vysvetlila aj to, Ze kazdy
podnikatel’ musi raz rocne podat’ dafiové priznanie, v ktorom uvedie svoje prijmy a vydavky za
dany rok.

,Nebojte sa,”“ povedala nakoniec. ,,Ked budete mat’ zdkladné udaje v poriadku, danové
priznanie nie je ni¢ dramatické.*

Ked’ som odchédzal z kancelérie, mal som zvlaStny pocit. Na jednej strane som si uvedomoval,
ze podnikanie je ovela komplexnejSie, nez som si myslel. Na druhej strane som vsak citil aj
urcitu ulavu.

Veci, ktoré sa mi predtym zdali komplikované a nejasné, zrazu mali logiku.

A prave vtedy som zacal chapat’, Zze podnikanie nie je len o napadoch. Je to systém, ktory ma
svoje pravidla — a ked’ ich ¢lovek pochopi, za¢ne sa v iom orientovat’ ovela l'ahSie.

Lenze prave v obdobi, ked’ som zacal mat’ pocit, Ze veciam rozumiem viac nez predtym, sa
stalo niec¢o, ¢o ma postavilo pred Uplne int otazku.

Otazku, ktora nebola o GCtovnictve ani o zakonoch.

Bola o rozhodnuti.

Niekol’ko tyzdiiov po navsteve uctovnicky som zacal travit’ viac ¢asu priamo v prostredi, ktoré
som poznal zo Skoly — na stavbach. Startup sice skoncil, ale moja Zivnost’ stale existovala a ja
som nechcel zostat’ len sediet’ doma a premyslat’ nad tym, ¢o sa nepodarilo.

Zacal som teda prijimat’ menSie zakazky.

Neboli to vel'ké projekty ani vel'ké stavby. Skor drobné prace — konzultacie pri rekonstrukciach,
pomoc pri technickych vypoctoch alebo jednoduché navrhy mensich stavebnych uprav. Pre
niekoho, kto prave skoncil vysoku Skolu, to bola vlastne celkom prirodzena cesta.

Jedného popoludnia som bol na mensej stavbe na okraji mesta, kde sa prerabal star$i rodinny
dom. Prisiel som tam kvoli jednoduchému projektu upravy strechy.

Stavba bola plna typickych zvukov — kladiva, vitacky, rozhovory robotnikov a obfasné hlasné
pokyny majstra stavby.

Stal som pri aute a pozeral na strechu, ked’ ku mne prisiel jeden z robotnikov. Bol to muz asi
okolo Styridsiatky, ktory vyzeral, Ze mé za sebou roky prace na roznych stavbach.

,» 1y si ten mlady projektant? spytal sa.

,»Nieco také,” odpovedal som.

Chvil'u sme sa rozpravali o préci, ktord bolo treba urobit. Vysvetlil som mu niekol’ko
technickych detailov a potom sme sa zacali rozpravat’ trochu neformalne;jsie.

,» Ly mas vlastntl firmu?* spytal sa po chvili.

,»Skor zivnost’,“ povedal som.

Prikyvol.

,,A 1de to?*

Trochu som sa zasmial.

,.Zatial’ sa to skor ué¢im.*

Chvil'u bolo ticho, potom sa naklonil bliZsie.



,» Vies ¢o?“ povedal potichu. ,,Poviem ti jednu vec.*

Pozrel som nanho.

,,Vel'a 'udi v tomto odbore robi veci trochu... jednoduchsie.*

,»Ako to mysli§?* spytal som sa.

Muz sa zasmial.

,,Bez papierov,” povedal priamo. ,,Zakazka, hotovost’, hotovo.*

Chvil'u som ni¢ nepovedal.

,Ziadne faktary? spytal som sa.

,,Presne.

Pozrel som sa na strechu domu a premyslal. Vedel som, ze takyto spdsob prace existuje. V
stavebnictve sa o tom hovorilo pomerne Casto.

,»A funguje to?* spytal som sa.

Muz pokr¢il plecami.

,,Pre niektorych &no.*

Potom sa na mfia pozrel trochu vaznejsie.

,,Len musi$ vediet’, do ¢oho ides.“

Ked som neskor odchadzal zo stavby, t4 veta mi stale znela v hlave.

Podnikanie ma totiz dve cesty.

Jedna je legalna — so vSetkymi pravidlami, evidenciou prijmov a vydavkov, fakturami a dafiami.
Druhad je jednoduchsia... aspoii na prvy pohl'ad.

A prave v tom obdobi som si zacal uvedomovat’, ze kazdy podnikatel’ sa skor ¢i neskor ocitne
v situacii, ked’ sa musi rozhodnut’, ktorou cestou chce ist’.

Po tom, ¢o sme sa s MiloSom definitivne zmierili s tym, Ze nas startup pravdepodobne nebude
dalsia vel'ka technologicka revolucia, nastalo zvlastne obdobie. Nebola to katastrofa, neprisla
ziadna dramaticka scéna ani vel'ka hadka. Skor to bol pokoj, ktory sa objavi po dlhom dazdi.
Vsetko je zrazu tichsie, ale ¢lovek zaroven citi, Ze nieo skoncilo.

Prvé dni som mal pocit, Ze sa mdj zivot na chvil'u zastavil.

Niekol'’ko mesiacov som fungoval v rezime, ktory by sa dal opisat’ ako ,,startupovy chaos®. Cez
dent sme riesili remeselnikov, vecer platformu, v noci sme pldnovali marketing a obCas sme
premyslali nad tym, ako zmenit’ svet stavebnych sluzieb. Teraz som sedel doma pri stole, pil
kavu a zrazu som nemal €o riesit’.

A to bolo zvlastne.

Jedného rana som otvoril notebook a Gplne automaticky som klikol na stranku naSej platformy.
Stranka stale fungovala. VSetko vyzeralo presne tak, ako ked’ sme ju spustili — tlacidla,
formulare, zoznam remeselnikov.

Lenze za tym vSetkym uZz nebol ziadny Zivot.

Po chvili som stranku zavrel a otvoril inu vec — tabulku, ktord som si pocas poslednych
mesiacov viedol. Bola to jednoducha excelové tabulka, do ktorej som si zapisoval peniaze,
ktoré presli cez nas projekt.

Dovtedy som ju bral skor ako orientany prehl'ad. Nieco ako pozndmky pre vlastnu zvedavost’.
Lenze v ten defi som sa na nu zacal pozerat’ trochu inak.

Zacal som si postupne prezerat’ jednotlivé riadky. Kazdy z nich predstavoval jednu mala
epizodu nasho startupu.



Prvd zdkazka — sprostredkovanie elektrikdra pre opravu zdsuviek v  byte.
Druha zakazka — drobna oprava strechy.
Potom par mensich projektov.

Nebolo toho vela.

Na zaciatku sme mali obrovské ambicie. Predstavovali sme si stovky zékaziek mesacne, vela
remeselnikov a platformu plnu aktivit. Realita bola ovela skromnejsia.

Ale napriek tomu tam tie ¢isla boli.

Niekol’ko prijmov.

Niekol'ko vydavkov.

A zrazu som si uvedomil jednu vec, nad ktorou som dovtedy vel'mi nepremyslal.

Aj malé peniaze su stale peniaze z podnikania.

Ked’ ¢lovek za¢ne podnikat’, vel'mi rychlo sa stretne s dvoma zédkladnymi pojmami — prijmy a
vydavky. Na prvy pohl'ad to znie uplne jednoducho, skoro az banalne. LenZe v skuto¢nosti st
to dve veci, ktoré tvoria zéklad celého finanéného fungovania podnikatel’a.

Prijmy st vSetky peniaze, ktoré podnikatel’ ziska zo svojej ¢innosti.

V nasom pripade to boli napriklad poplatky za sprostredkovanie zakaziek medzi zékaznikmi a
remeselnikmi. Neboli to vel'ké sumy, ale stale to boli peniaze, ktoré prisli vd’aka podnikaniu.
Na druhej strane existuju vydavky.

Vydavky st peniaze, ktoré podnikatel’ musi mintt’, aby mohol svoju ¢innost’ vykonavat. Mézu
to byt naklady na material, sluzby, reklamu, technoldgie alebo rézne administrativne veci.
Ked som si zacal pozerat’ naSu tabul'ku podrobnejsie, uvedomil som si, ze na$ projekt bol
vlastne jednoduchym modelom podnikania.

Mali sme prijmy.

A mali sme vydavky.

Niektoré vydavky boli tplne malé — napriklad reklama na socidlnych sietach alebo nastroje,
ktoré Milo§ pouzival pri vyvoji platformy.

Iné boli trochu vicsie.

Ked som vsetko spocital, vysledok bol celkom zaujimavy.

Startup sice nevytvoril vel’ky zisk, ale zdroven nds nestéal vel'a penazi. Bol to skor experiment
nez skuto¢ny biznis.

Lenze potom som si spomenul na jednu vec, ktort som cital este v obdobi, ked’ som si zakladal
zivnost'.

Podnikatel’ musi sledovat’ svoje prijmy a vydavky.

Nie preto, ze by to bolo zdbavné, ale preto, ze z tychto Gdajov vznika d’al§i vel'mi dolezity
pojem — zéklad dane.

Chvil'u som sedel pri stole a snazil sa to pochopit’.

Zaklad dane je vlastne vysledok jednoduchého vypoctu. Ked podnikatel’ spocita vSetky svoje
prijmy a odpocita od nich vydavky, ktoré suvisia s podnikanim, vznikne suma, ktora sa nazyva
zaklad dane.

A prave z tejto sumy sa nasledne pocita dan z prijmov.

Ked’ som si to uvedomil, zacal som sa na nasu tabul’ku pozerat’ iplne inak.

Predtym to bol len zoznam nahodnych cisel.

Teraz to bol maly finan¢ny pribeh nasho startupu.



Kazdy riadok v tabulke bol vlastne dokazom, ze podnikanie nie je len o ndpadoch, ale aj o
Cislach.

A prave vtedy som zacal chapat’ jednu vec, ktort mi nikto na Skole poriadne nevysvetlil.
Podnikanie nie je len kreativita a sloboda.

Je to aj zodpovednost’.

Zodpovednost’ za rozhodnutia, za peniaze a za to, ako ¢lovek vedie svoju ¢innost’.

Ked som vecer zatvaral notebook, mal som zvlastny pocit. Na jednej strane som si uvedomoval,
Ze nas startup nevysiel tak, ako sme dufali. Na druhej strane som vsak citil, Ze som sa pocas
tych mesiacov naucil nieco, ¢o by som sa z u¢ebnic pravdepodobne nikdy nenaucil.

Naucil som sa pozerat’ na podnikanie realisticky.

A zaroven som si zacal uvedomovat’, ze existuje este jedna vec, ktort budem musiet’ pochopit’
ovel’a lepsie.

Vec, ktora sa vola danové priznanie.

Lenze v tom momente som este presne nevedel, o vsetko to znamena.

A préave preto som sa o par dni neskor ocitol na mieste, kde sa zacala d’alSia zaujimava kapitola
mojho podnikatel'ského vzdelavania.

V kancelarii u¢tovnicky.

Keby mi niekto na zacCiatku Skoly povedal, Ze raz budem dobrovolne sediet v kancelarii
uctovnicky a snazit’ sa pochopit’ dane, pravdepodobne by som sa zasmial. Nie preto, ze by
uctovnictvo bolo zI¢, ale preto, Ze vdcSina Studentov stavebnej fakulty si predstavuje buducnost’
trochu inak.

Mosty. Domy. Projekty.

Nie daiové formulare.

Lenze realita podnikania ma zvlastnu schopnost’ priviest' ¢loveka presne tam, kam by to
necakal.

Kontakt na t¢tovni¢ku som dostal od jedného zndmeho, ktory podnikal uz niekol’ko rokov. Ked’
som mu raz spomenul, ze mam Zzivnost’ a za¢inam rieSit’ prijmy zo startupu, povedal mi vetu,
ktora znela vel'mi jednoducho:

,,Chod’ za uctovnickou. Usetri ti vela stresu.*

O par dni som teda stal pred malou administrativnou budovou a premyslal, ¢i je normélne byt
trochu nervozny pred stretnutim s clovekom, ktory pracuje s tabul’kami.

Nakoniec som vosiel dnu.

Kancelaria bola pokojné a prekvapivo utulna. Na policiach boli zakladace, na stole pocita¢ a
niekol’ko Sanonov. VSetko pdsobilo organizovane, ¢o bol presny opak méjho chaosu v Exceli.
,Dobry den,* povedala Zena za stolom. ,,Vy ste Martin?*

,,Ano,“ odpovedal som.

,.Sadnite si.*

Pani Novakova — tak sa predstavila — posobila pokojne a profesiondlne. Mala presne ten typ
vystupovania, ktory dokdze ¢loveka trochu upokojit’, aj ked’ ma pocit, Ze prave prichddza s
uplne zakladnou otdzkou.

Polozil som na stol svoj zosit a notebook.

,» lakze,* povedala, ,,Co rieSime?*

Trochu som sa zasmial.



,,Uprimne? Myslim, ze rieSime to, ze som zacal podnikat’ a teraz zistujem, Ze vlastne neviem,
ako funguju dane.*

Pani Novakova sa usmiala.

,» 10 je uplne normélne,” povedala. ,,Vel'a mladych podnikatelov ma rovnaky problém.*
Vysvetlil som jej cely pribeh — startup, platformu, prvé zakazky aj to, ze projekt postupne
skoncil. Potom som jej ukéazal tabul’ku s prijmami a vydavkami.

Chvil'u si ju prezerala.

,,Na zaciatok je to Uiplne v poriadku,* povedala.

,»INaozaj?* spytal som sa.

,,Ano. Najdolezitejsie je, Ze si evidujete svoje prijmy a vydavky.“

A prave vtedy zacala vysvetl'ovat’ veci, ktoré mi dovtedy nikto nepovedal tak jednoducho.
Ako zivnostnik som podnikatel’ — fyzickd osoba. To znamena4, ze prijmy, ktoré ziskam zo svojej
podnikatel'skej ¢innosti, patria medzi prijmy z podnikania.

Tieto prijmy sa pocas roka eviduju.

Rovnako sa eviduju aj vydavky, ktoré stivisia s podnikanim.

,»Na konci roka sa tieto Udaje spocitaja, vysvetlovala. ,,A z rozdielu medzi prijmami a
vydavkami vznikne zéklad dane.*

Ten pojem som uz poznal, ale teraz som ho kone¢ne chapal.

,.Cize zaklad dane je vlastne suma, z ktorej sa pocita dan? spytal som sa.

,Presne tak,” prikyvla.

Potom pokracovala d’alej.

Kazdy podnikatel’ musi raz ro¢ne podat’ dafiové priznanie. Je to dokument, v ktorom podnikatel
uvedie svoje prijmy, vydavky a vypocita vysledna dai z prijmov.

Dan z prijmov je jedna zo zékladnych dani v slovenskom daniovom systéme. Plati ju véc¢Sina
I'udi — zamestnanci, podnikatelia aj firmy.

Rozdiel je len v tom, ako sa vypocitava.

Zamestnancom ju véc¢Sinou zraza zamestnavatel zo mzdy. Podnikatelia si ju vSak musia
vypocitat’ sami prostrednictvom dafiového priznania.

,Nebojte sa,” povedala pani Novakova. ,,Ked mate evidenciu prijmov a vydavkov, vSetko
ostatné sa da vyriesit’.

Pocas rozhovoru som si zac¢al uvedomovat’ jednu vec.

Dane som doteraz vnimal ako nieco vzdialené a komplikované. Nieco, €o riesia firmy alebo
l'udia v oblekoch.

Lenze v skuto¢nosti su dane sti¢astou Gplne obycajného Zivota.

Podnikatel’ pracuje, zarobi peniaze, zaplati ndklady a zvySok sa stane zékladom dane. Z tejto
sumy potom zaplati dan Statu.

Cely systém ma svoju logiku.

Dane totiz financuju veci, ktoré vsetci pouzivame — cesty, skoly, nemocnice alebo verejné
sluzby.

Ked’ som odchédzal z kancelérie, mal som zvlaStny pocit. Na jednej strane som si uvedomoval,
ze podnikanie je ovel'a komplexnejSie, nez som si myslel.

Na druhej strane som vsak citil aj ul'avu.

Veci, ktoré sa mi predtym zdali komplikované, zrazu davali zmysel.



A prave vtedy som si uvedomil este jednu dblezitu vec.

Podnikanie nie je len o ndpadoch.

Je to aj o tom, ze ¢lovek sa musi naucit’ rozumiet’ systému, v ktorom funguje.

Po stretnuti s i¢tovnickou som mal zvlaStny pocit. Na jednej strane som bol rad, Ze konecne
zaCinam rozumiet’ veciam, ktoré som dovtedy povazoval za Uplne neprehl'adné. Na druhej
strane som si uvedomoval, Ze podnikanie nie je len o dobrych népadoch a praci, ale aj o
zodpovednosti.

A zodpovednost’ nie je vzdy prijemna.

Startup bol definitivne minulostou. Stranka sice eSte existovala, ale prakticky ju nikto
nepouzival. Milos§ sa postupne zacal venovat’ inym projektom a ja som si uvedomil, ze musim
urobit’ d’alsi krok.

Ked’ze som vystudoval stavebnu fakultu, logicka cesta bola zacat’ pracovat’ v odbore.

Najskor to boli drobnosti.

Pomahal som znamym s r6znymi vecami — raz som niekomu poradil pri rekonstrukcii bytu,
inokedy som pomohol s jednoduchym projektom pristresku alebo zdhradného doméeka. Neboli
to vel'keé zakazky, ale postupne som zacal ziskavat’ skiisenosti.

A hlavne — zacali sa objavovat prvé peniaze z realnej prace.

Nie startupovej, nie experimentalnej, ale normalnej stavebnej prace.

Jedného diia som pomahal na menSej stavbe pri Bratislave. Nebola to ziadna velka
developerska akcia, skor mensi rodinny projekt. Investor rekonstruoval star$i dom a potreboval
pomoc s niektorymi technickymi vecami.

Pocas obeda som sedel na lavicke pred domom spolu s jednym chlapikom, ktory tam robil uz
dlhsie. Volal sa Robo.

Bol to presne ten typ ¢loveka, ktory ma ruky vzdy trochu Spinavé od prace, ale zaroven posobi,
Ze sa v stavebnictve vyzna viac nez polovica projektantov.

,» 1y si ten mlady projektant, Zze?* spytal sa ma medzi dvoma sustami chleba.

,,.Nieco také,” zasmial som sa.

,,A robi$ na zivnost'?*

,,Ano.«

Prikyvol.

Chvil'u bolo ticho. Potom sa na miia pozrel trochu zvlastnym pohl'adom.

,»A fakturujes vSetko?*

Té otazka ma trochu zaskocila.

,No... ano,*“ odpovedal som.

Robo sa zasmial.

,» Lak to si eSte mlady.*

Nevedel som presne, ¢o tym mysli, ale tusil som, kam rozhovor smeruje.

,» Vies,“ pokracoval, ,,vela I'udi to robi inak.*

Opét som mlcal.

,Pride zékazka, spravis robotu, dostanes peniaze v hotovosti a hotovo. Ziadne faktury, ziadne
papiere, Ziadne dane.*

Povedal to tplne pokojne, akoby i$lo o najnormalnejsiu vec na svete.

,»A zédkaznik je rad, lebo zaplati menej,* dodal.



Musel som priznat, Ze ma to prinatilo zamysliet’ sa.

Na papieri to znelo jednoducho.

Ziadna administrativa.

Ziadne daové priznanie.

Ziadne rieSenie vydavkov a prijmoyv.

Len praca a peniaze.

,»VSetci to tak robia,* povedal Robo a pokréil plecami.

T4 veta mi zostala v hlave eSte dlho po tom, o sme sa vratili spét’ na stavbu.

Vecer som sedel doma a premyslal nad tym.

Nie preto, ze by som hned’ chcel robit’ nie¢o nelegédlne. Skor preto, Ze som si uvedomil, ze
realita podnikania je niekedy ovel’a komplikovanejSia nez teoria.

Na jednej strane existuju pravidla.

Zakony, dane, evidencie, faktlry.

Na druhej strane existuje realita, kde niektori 'udia tieto pravidla obchadzaju.

A niekedy sa zd4, Ze im to funguje.

T4 myslienka bola zvlastna.

Najméi ked’ som si spomenul na vSetko, ¢o mi vysvetlovala Gi¢tovnicka.

Na evidenciu prijmov.

Na vydavky.

Na zaklad dane.

A na danové priznanie.

Zrazu som mal pocit, Ze stojim na malej krizovatke.

Jedna cesta bola jednoduchsia.

Druha bola spravna.

A prave vtedy som si uvedomil, Ze podnikanie nie je len ekonomicka ¢innost’.

Je to aj séria rozhodnuti, ktoré clovek robi kazdy den.

Niektoré z nich st malé.

Iné mo6zu ovplyvnit’ celt budicnost’.

Nasledujuce dni som nad tym rozmysl'al viac, nez by som ¢akal.

Nebolo to tak, Ze by som okamzite uvazoval o tom, ze zaCnem pracovat’ ,,nacierno*. Skor som
sa snazil pochopit’, preco to niektori I'udia robia.

Z ekonomického pohl'adu sa to zdalo jednoduché.

Ked’ podnikatel’ vystavi faktaru, zdkaznik zaplati cenu, ktord obsahuje aj dane a d’alSie néklady.
Ked’ vSak niekto pracuje bez faktiry, cena moze byt nizsia.

Zakaznik uSetri.

Podnikatel’ dostane peniaze priamo.

Aspoii na prvy pohlad.

Lenze ¢im viac som nad tym premyslal, tym viac som si uvedomoval, Ze realita je zlozitejSia.
Jedného vecera som sedel v kuchyni s rodi¢mi. Rozpravali sme sa o praci, o §kole a o tom, ¢o
planujem robit” d’ale;.

Nakoniec som spomenul aj ti ponuku zo stavby.

,»A €o si mu povedal?* spytal sa otec.

,Ni€ konkrétne,* odpovedal som. ,,Len som nad tym premyslal.*



Otec chvil'u mlcal.

,» Vies,” povedal potom, ,,je vela l'udi, ktori si myslia, ze ked neplatia dane, su Sikovnejsi nez
ostatni.*

Pozrel som sa na neho.

,»Ale pravda je trochu ind,* pokracoval.

,»Aka?*

,Kratkodobo mozno usetria. Ale dlhodobo riskuju.*

Potom mi zacal vysvetlovat’ veci, nad ktorymi som predtym vel'mi neuvazoval.

Ked’ podnikatel’ pracuje legélne, vystavuje faktary a eviduje prijmy, jeho podnikanie ma jasnt
historiu. M4 dékazy o tom, ¢o robil, kol’ko zarobil a aké sluzby poskytol.

To mdZze byt dolezité napriklad pri vacsich projektoch, spolupréci s firmami alebo pri réznych
kontrolach.

Naopak, ked’ niekto pracuje neoficidlne, vSetko stoji len na dovere.

A dodvera je niekedy vel'mi krehké vec.

Po tomto rozhovore som si sadol k notebooku a zac¢al som si zapisovat’ veci, ktoré som sa za
posledny rok naucil.

Startup.

Zivnost’.

Registracia na dailovom urade.

DIC.

Evidencia prijmov a vydavkov.

Danové priznanie.

Uvedomil som si, Ze cely tento systém existuje z nejakého dévodu.

Nie preto, aby podnikatel'om komplikoval Zivot, ale preto, aby ekonomika fungovala férovo a
transparentne.

Samozrejme, nie je dokonaly.

Ale bez pravidiel by bol chaos.

A prave vtedy som sa definitivne rozhodol.

Chcem podnikat’ legalne.

Mozno to znamena viac papierov.

Mozno to znamena viac povinnosti.

Ale zaroven to znamend, ze budujem niec¢o, ¢o ma pevné zaklady.

Nieco, ¢o sa nemusi skryvat’.

Nasledujuci tyzdenn som prijal d’al§iu mensiu zdkazku. ISlo o jednoduchy projekt malej
rekonstrukcie bytu.

Ked som dokoncil pracu, otvoril som notebook a vystavil svoju prva poriadnu faktiru za
stavebnu sluzbu.

Nebola to velka suma.

Ale ked som ju poslal klientovi, mal som zvlastny pocit.

Bol to moment, ked’ som si uvedomil, Ze mdj podnikatel'sky pribeh sa vlastne zac¢ina odznova.
Nie ako startupovy experiment.

Ale ako skuto¢né podnikanie.



Ked’ sa dnes spitne pozriem na to obdobie, uvedomujem si, Ze moje podnikanie sa vtedy vlastne
zacalo nanovo. Startup bol sice zaujimava skusenost’, ale skuto¢ny kontakt s realitou priSiel az
v momente, ked’ som zacal robit’ pracu priamo v stavebnictve.

Nebola to ziadna velk4 firma, ziadna vel'ké4 kancelaria ani moderny coworkingovy priestor ako
v technologickych startupoch. VicSinou to bol obycajny stdl doma, notebook, niekolko
vykresov a mobil, ktory obcas zazvonil s novou zdkazkou.

Prva zékazka, ktori som zobral Gplne samostatne, bola rekonstrukcia malej kipel'ne v starSom
byte. Nebol som hlavny realizator, skor som pomahal s ndvrhom rieSenia, rozmiestnenim
prvkov a technickymi detailmi.

Ked’ som prvykrat drzal v ruke hotovy projekt a vysvetl'oval ho majitel'om bytu, mal som trochu
zvlastny pocit. Nebol som uz Student. Nebol som ani experimentujuci startupista.

Bol som podnikatel’, ktory poskytuje sluzbu.

A za tu sluzbu dostane zaplatené.

Po dokonceni prace som spravil vec, ktorti by som pred rokom pravdepodobne povazoval za
uplne nudntl — vystavil som faktaru.

Faktura je v podnikani jeden z najzakladnejSich dokumentov. Je to doklad, ktory potvrdzuje, ze
podnikatel’ poskytol sluzbu alebo predal tovar a zakaznik za tto sluzbu zaplati ur¢ita sumu.
Na faktare musi byt’ niekol’ko zdkladnych tidajov — meno podnikatela, jeho identifikacné ¢islo,
¢asto aj DIC, ktoré som ziskal pri registracii na dafiovom trade. Okrem toho tam musi byt
popis sluzby, cena a datum vystavenia.

Ked’ som faktaru poslal klientovi, chvil'u som sa na obrazovku len tak pozeral.

Nebolo to ni¢ dramatické.

Ale bol to moment, ked’ som si uvedomil, Ze moje podnikanie je oficidlne a reélne.

Postupne zacali pribudat’ aj d’alSie menSie projekty. Niekedy to boli len konzultacie pri
rekonstrukciach bytov, inokedy drobné navrhy pristavieb alebo technické posudky.

Niektoré zékazky boli jednoduché, iné¢ ma prinutili stravit’ vecer nad vykresmi a premyslat’, ¢i
som na nieco nezabudol.

Spolu s pracou vsak prichddzala aj d’alSia vec — evidencia penazi.

Po stretnuti s Gctovnickou som si zacal doslednejSie zapisovat’ vSetky prijmy a vydavky. Uz
som to nerobil len orientacne, ale systematicky.

Prijmy boli peniaze, ktoré som dostal za svoju pracu — napriklad za projekt, konzultaciu alebo
technickll pomoc na stavbe.

Vydavky boli peniaze, ktoré¢ som musel investovat’ do podnikania. Patril sem napriklad softvér
na projektovanie, kancelarske potreby, cestovanie na stavby alebo niektoré odborné materialy.
Na prvy pohlad to moZzno vyzerd ako obycajné zapisovanie Cisel. Lenze prave tieto Cisla
vytvarajui obraz o tom, ako sa podnikaniu dari.

Po niekol’kych mesiacoch som si v§imol zaujimavu vec.

Niektoré mesiace boli tiplne pokojné.

Iné boli prekvapivo hektické.

Podnikanie totiZ nie je stabilna vyplata, na aka st zvyknuti zamestnanci. Raz je prace vela,
inokedy menej. Clovek sa musi nau¢it’ planovat, Setrit’ a mysliet’ trochu dopredu.

Jedného vecera som sedel nad svojou tabul’kou prijmov a vydavkov a uvedomil som si, ze Cisla
zacinaju rast’. Nie dramaticky, ale postupne.



Bol to maly, ale dolezity signal.

Moje podnikanie zacalo fungovat’.

A spolu s tym sa pomaly blizila aj d’alSia vec, o ktorej som dovtedy len pocuval.

Moje prvé danové priznanie.

Ak by som mal vybrat’ jeden moment, ktory symbolicky znamena prechod zo Studentského
zivota do sveta dospelych, pravdepodobne by to nebola promdcia.

Bol by to moment, ked’ &lovek prvykrat vypiia dafiové priznanie.

Ked’ som si to uvedomil, trochu som sa zasmial. Pred rokom som riesil skasky z konstrukcii a
pevnosti materidlov. Teraz som sedel pri stole s formularom a premyslal nad pojmami ako
zaklad dane alebo danova povinnost’.

Zivot vie byt zaujimavy.

Nast’astie som na to nebol Gplne sdm. Opét’ som sa stretol s pani Novakovou, uctovnickou,
ktora mi uz predtym pomohla pochopit’ zakladné principy podnikania.

,» lak,“ povedala, ked’ som si sadol do kresla v jej kancelarii, ,,priSiel vas prvy velky moment.*
,Danové priznanie?* spytal som sa.

,,Presne tak.*

Vysvetlila mi, Ze kazdy podnikatel’ — teda fyzicka osoba, ktord podniké napriklad na zivnost’ —
musi raz ro¢ne podat’ danové priznanie k dani z prijmov fyzickych osob.

Tento dokument slizi na to, aby $tat ziskal prehl'ad o tom, aké prijmy podnikatel’ dosiahol pocas
roka a akl dain ma zaplatit’.

Proces je v podstate logicky.

Najskor sa spocitaju vSetky prijmy z podnikania. V mojom pripade to boli peniaze, ktoré som
dostal za projekty, konzultacie a stavebné sluzby.

Potom sa spocitaji vydavky, ktoré stviseli s podnikanim.

Rozdiel medzi tymito dvoma sumami vytvori zaklad dane.

A prave z tejto sumy sa vypocita samotna dan z prijmov.

»Slovensky danovy systém je postaveny na viacerych typoch dani,”“ vysvetl'ovala pani
Novékova. ,,Jednou z najddlezitejSich je prave dan z prijmov.*

Okrem nej existuji napriklad aj dane z pridanej hodnoty, spotrebné dane alebo miestne dane,
ktoré vyberajii mesta a obce.

Pre mia vSak bola najdolezitejSia prave dan z prijmov fyzickych osdb, pretoze sa priamo tykala
mdjho podnikania.

Ked’ sme spolu postupne vypiiali formular, zadal som chapat, Ze cely systém je vlastne
pomerne logicky. Stat potrebuje financie na fungovanie verejnych sluzieb — $koly, nemocnice,
infraStruktaru alebo bezpecnost’.

Tieto financie ziskava prave prostrednictvom dani.

Podnikatelia, zamestnanci aj firmy tak prispievaji do spolo¢ného systému, z ktorého potom
cerpa cela spolocnost’.

Po asi hodine prace sme mali formular hotovy.

,»Qratulujem,” povedala pani Novakova s ismevom. ,,Prave ste podali svoje prvé danové
priznanie.*

Zasmial som sa.

Nebolo to dramatické. Nikto netlieskal, nikto nefotil.



Ale pre mna to bol dolezity moment.

Bol to dokaz, Ze moje podnikanie je skutoéné. Ze fungujem v systéme, ktory ma pravidla, a Ze
som sa naucil niest’ zodpovednost’ za svoje rozhodnutia.

Ked som vysiel z budovy danového uradu, zastavil som sa na chvil'u na chodniku.

Pred rokom som bol Student, ktory premyslal, co bude robit’ po Skole.

Teraz som bol podnikatel’, ktory prave podal svoje prvé danové priznanie.

A hoci to mozno neznie vel'mi romanticky, bol to moment, ked’ som si uvedomil jednu vec.
Dospelost’ nie je o velkych slovach.

Je o malych rozhodnutiach, ktoré robime kazdy den.

Ked’ sa dnes spétne pozeram na celé to obdobie, madm pocit, akoby sa vSetko stalo vel'mi rychlo.
ESte nedéavno som sedel na internate, ucil sa na skusky zo statiky a rozmyslal nad tym, ako asi
bude vyzerat' zivot po Skole. Vtedy som si predstavoval rozne scendre — mozno praca v
projekénej kancelarii, mozno velka stavebna firma, mozno nieco uplne iné.

Realita bola trochu ina.

Zacalo to den pred promociou, ked’ som eSte stale nemal uplne jasno v tom, co vlastne chcem
robit’. Potom prisiel napad na startup, ktory sme rozbehli spolu s MiloSom. Vtedy sme mali
pocit, Ze menime svet. Asponi ten maly svet stavebnych sluZzieb.

Nasa platforma mala spajat’ zdkaznikov s remeselnikmi. Na papieri to znelo skvele. Mali sme
nadSenie, energiu a vel'a planov.

LenZze podnikanie nie je rozpravka.

Nie kazdy népad sa stane UspeSnou firmou. Na§ startup postupne stracal tempo, zakaznikov
nepribudalo tak rychlo, ako sme dufali, a nakoniec sme museli priznat’, Ze projekt jednoducho
nefunguje tak, ako sme si predstavovali.

V tom momente som mal pocit, Ze som zlyhal.

Trvalo mi vSak nejaky ¢as, kym som pochopil, Ze to vlastne nebolo zlyhanie. Bola to sklisenost’.
Startup ma naucil vela veci, ktoré by som sa v §kole pravdepodobne nikdy nenaucil. Naucil
som sa komunikovat' s klientmi, riesit problémy, pracovat s peniazmi a hlavne — niest
zodpovednost’ za svoje rozhodnutia.

Popri tom vSetkom som sa postupne zacal stretdvat’ aj s vecami, ktoré st neoddeliteI'nou
sucast’ou podnikania.

Zivnost’.

Registracia na tradoch.

DIC.

Evidencia prijmov a vydavkov.

A nakoniec aj daflové priznanie.

Na zaciatku mi to vSetko pripadalo trochu komplikované. Mal som pocit, Ze podnikanie je
hlavne o napadoch, praci a kreativite. A zrazu som zistoval, ze existuje aj druhé stranka —
administrativa, zdkony a pravidla.

Postupne som vSak zacal chapat’, Ze tieto pravidla maju svoj vyznam.

Kazdy podnikatel’ je sucastou SirSiecho systému. Systému, ktory funguje vdaka tomu, Ze I'udia
dodrziavaju urcité pravidla a prispievaji do spolo¢ného fungovania spolo¢nosti.

Prave preto existuju dane.



Dane casto nemaju najlepsiu povest. Vela l'udi ich vnima ako povinnost’ alebo nieco, ¢o im
berie Cast’ zarobenych peiiazi. Aj ja som sa na ne na zaciatku pozeral podobne.

Lenze ked’ sa ¢lovek zamysli trochu hlbsie, zisti, Ze dane maju v spolo¢nosti vel'mi ddleziti
ulohu.

Z dani sa financuju Skoly, v ktorych sa vzdelavaji nové generdcie. Z dani sa stavaju cesty a
mosty, po ktorych kazdy deil jazdime. Z dani fungujii nemocnice, verejna doprava alebo
bezpecnostné sluzby.

Jednoducho povedané — dane poméhaji udrziavat’ chod spolo¢nosti.

To samozrejme neznamena, ze systém je dokonaly. Vzdy sa ndjdu veci, ktoré by mohli
fungovat’ lepSie. Ale bez zdkladnych pravidiel by spolo¢nost’ fungovala ovela chaotickejsie.
Po sktisenostiach zo startupu a z prvych zdkaziek v stavebnictve som si uvedomil jednu délezita
vec.

Podnikanie je sice spojené s rizikom, ale zaroveii prinasa velku slobodu. Clovek moze
realizovat’ vlastné népady, rozhodovat’ o svojej praci a budovat nieco vlastné.

Tato sloboda vsak prichaddza spolu so zodpovednostou.

Zodpovednostou za kvalitu prace.

Zodpovednost'ou za klientov.

A tiez zodpovednost'ou voci systému, v ktorom podnikame.

Jedného vecera som sedel doma pri stole, otvoril notebook a pozeral sa na svoju tabulku
prijmov a vydavkov. UZ to nebola len obyc€ajna tabulka s ¢islami.

Bol to pribeh.

Pribeh o tom, ako som sa zo Studenta stal podnikatel'om.

Pribeh o tom, ako jeden startup vznikol a postupne zanikol.

A pribeh o tom, ako som sa naucil, ze uspech neprichddza vzdy okamzite, ale Casto je
vysledkom mnohych pokusov, chyb a rozhodnuti.

Vtedy som si uvedomil eSte jednu vec.

Dospelost’ vlastne nie je ziadny vel'ky dramaticky moment. Neexistuje jeden den, ked’ sa ¢lovek
zobudi a zrazu je dospely.

Dospelost’ prichadza postupne.

Prichadza v momentoch, ked’ ¢lovek musi urobit’ rozhodnutie.

Ked’ sa rozhodne niest’ zodpovednost’ za svoje Ciny.

Ked’ sa rozhodne robit’ veci spravne, aj ked’ by existovala jednoduchsia cesta.

A mozno prave o tom je aj podnikanie.

Nie je to len o zardbani penazi alebo o budovani firmy.

Je to aj o charaktere.

O tom, akym spdsobom chce clovek fungovat’ vo svete.

Ked som zatvéral notebook, uvedomil som si, Ze moja cesta sa vlastne ete len zagina. Caké
ma vela projektov, vel'a rozhodnuti a urcite aj vela chyb.

Ale jedna vec mi bola jasna.

Ak chce ¢lovek nieco budovat’ — ¢i uz firmu, kariéru alebo vlastny zivot — musi sa naucit’ niest’
zodpovednost'.

A prave to je mozno najdolezitejSia lekcia, ktort som si z celého tohto pribehu odniesol.






Ciel'om tejto prace bolo priblizit' zdkladné principy podnikania, dani a dafiového systému na
Slovensku sposobom, ktory je zrozumite'ny najmi pre mladych l'udi. Namiesto klasického
odborného textu som sa rozhodol pouzit' formu pribehu. Prostrednictvom pribehu hlavnej
postavy Martina sa Citatel' méze postupne zoznamit’ s roznymi situdciami, ktoré moézu nastat’
na zaciatku pracovného alebo podnikatel'ského Zivota.

Tato knihu som napisal preto, aby sa Citatelia mohli naucit’ zékladné danové pojmy
prirodzenejSim sposobom. Som totiz presvedCeny, ze l'udia si informdacie Casto zapamétaju
lepsie vtedy, ked’ s podané zaujimavou a pribehovou formou, nie len ako suché poucky z
ucebnic. Ked’ sa ¢lovek dokaze stotoznit’ s postavou alebo situaciou v pribehu, nové poznatky
si dokdze predstavit’ v praxi a 'ahSie ich pochopit’.

Pribeh Martina ukazuje, ze zacCiatok podnikania nemusi byt vzdy jednoduchy. Mlady ¢lovek
Casto nevie presne, akym smerom sa chce vydat, robi chyby a postupne sa u¢i na vlastnych
skusenostiach. V pribehu mdézeme vidiet’ napriklad proces zaloZenia Zivnosti, registraciu na
danovom urade, ziskanie DIC, evidenciu prijmov a vydavkov alebo podanie prvého dafiového
priznania. Tieto situdcie st v realite beznou stucast’ou podnikania, no vel'a mladych I'udi o nich
pred vstupom do pracovného Zivota nevie takmer nic.

Délezitou myslienkou prace je tiez poukazat’ na to, Ze podnikanie nie je len o zardbani peniazi
alebo o dobrych napadoch. Je to aj o zodpovednosti, dodrziavani pravidiel a férovom pristupe
k spolocnosti. V pribehu sa hlavna postava stretava aj s moralnou dilemou, ked’ dostane ponuku
pracovat’ bez faktlr a bez platenia dani. Prave tento moment ukazuje, Ze kazdy podnikatel’ sa
moze dostat’ do situdcie, ked’ sa musi rozhodnut’ medzi jednoduchSou a spravnou cestou.

Platenie dani je Casto vnimané negativne, no v skutocnosti predstavuje doleziti sucast’
fungovania Statu. Prostrednictvom dani sa financuji verejné sluzby, ktoré¢ vyuzivaji vsetci
obcania — napriklad Skoly, nemocnice, cesty alebo verejna doprava. Aj preto je dolezité, aby
podnikatelia a ob¢ania pristupovali k svojim povinnostiam zodpovedne

Dal§im dévodom, pre¢o vznikla tato praca, bolo poukézat’ na vyznam finanénej gramotnosti.
Mnoho mladych l'udi sa pocas §tadia stretne s roznymi odbornymi predmetmi, no zédkladné
informécie o podnikani, daniach alebo osobnych financiach Casto ziskavaju az v praxi. Prave
preto je dolezité tieto témy priblizovat sposobom, ktory je zrozumitelny a blizky
kazdodennému Zivotu.

Na zaver mozno povedat’, Ze podnikanie je cesta, na ktorej sa clovek neustale uci. Nie vzdy sa

vSetko podari podla planov, no kazda sktisenost moze byt cennou lekciou do budicnosti.

Pribeh Martina ukazuje, Ze aj netispech méze byt zaciatkom novej a lepSej cesty. Zaroven
b

pripomina, ze skutocnd dospelost’ nespociva len v préci alebo v zardbani penazi, ale najma v

schopnosti niest’ zodpovednost’ za svoje rozhodnutia.



